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1.1 Proceso de afectacién del presupuesto (apropiacion, compromisos y obligaciones).

Para el bienio 2023-2024 con corte al 31 de octubre de 2024, el presupuesto correspondiente a la
fuente de regalias para el Distrito de Cartagena se determind en la suma de ochenta y siete mil

quinientos  dieciséis

millones

cuatrocientos sesenta

un

mil

ochocientos doce pesos

($87.516.461.812), distribuidos en diecisiete (17) proyectos que se detallan en la tabla 2, de los cuales
se comprometieron recursos por setenta y siete mil cientos noventa y cinco millones trecientos dos
mil quinientos sesenta y cuatro pesos ($77.195.302.564) y se pagaron cuarenta y cuatro mil
setecientos dieciocho millones ciento catorce mil setecientos noventay ocho pesos (44.718.114.798)
quedando un compromiso por pagar de treinta y dos mil cuatrocientos setenta y siete millones ciento

ochenta y siete mil setecientos sesenta y seis peso
continuacion:

(32.477.187.766 ), como se detalla a

Ejecucion presupuestal SGR a 31 de octubre de 2024

Certificados de Ejecucion Compromisos
ITEM BPIN Descripcién Apropiacién Disponibilidad | Compromisos (pagos) por pagar
Prevencién del fenémeno de erosion en la
1 2014000700200 Isla de Tierra Bomba del Distrito de 13.779.510
Cartagena.
Optimizacién del pedraplén para la
2 | 20191300100 | conformacion de la cimentacion de 1a via | 3 393 639 031 | 3382.805.728 | 3.382.805.728 3.382.805.728
31 transversal Baru en el tramo 2 de playetas
del Distrito de Cartagena de Indias.
20201300102 Constryccién y QOtacién Qe infraestructura
3 99 educativa de basica y media en la vereda de | 21.923.182.317 | 21.091.109.743 | 15.219.285.772 | 10.234.397.866 | 4.984.887.905
Tierra Baja de Cartagena de Indias.
20201300103 Injplemen}acién del programa de
4 02 allénentauén escolar -PAE- en Cartagena de | 5.002.393.737 4.993.669.830 4.993.669.830 2.898.970.780 2.094.699.051
Indias.
20210021302 Construccion del sistema de acuegugto enla
5 67 vereda el Zapatero del corregimiento la | 1.221.881.311 1.166.598.564 1.166.598.564 1.150.896.587 15.701.977
Boquilla en Cartagena de Indias.
Extension de redes secundarias del sistema
6 |20211300100 | d€ acueducto en la vereda Tierra Baja del | 550 146 355 | 322974651 322.974.651 312.391.651 10.583.000
77 cor_reglmlento de La Boquilla Cartagena de
Indias.
Prevencién de movimiento de masas del
7 20211300100 | Cerro de la Popa sector Salto del Cabrén en | 7.786.470.378 | 6.684.626.360 6.684.626.360 6.031.308.647 653.317.713
78 el Distrito de Cartagena de Indias.
Mejoramiento mediante pavimento rigido del
tramo final de la via Policarpa - variante
8 20211300101 | Mamonal desde el KO+000 hasta el | 9.759.575.135 9.759.575.135 8.994.440.832 3.822.160.625 5.172.280.207
35 KO0+71483 en el Distrito de Cartagena de
Indias.
Extension de redes de acueducto en la
9 20211300101 | Localidad de la Virgen y Turistica en el | 9.690.027.387 9.690.027.387 9.243.131.205 3.928.517.391 5.314.613.815
38 Distrito de Cartagena de Indias.
Fortalecimiento al emprendimiento femenino
10 20211300102 | en el contexto de la equidad de género en el | 3.726.733.376 3.726.733.376 3.726.733.375 3.317.013.251 409.720.124
06 Distrito de Cartagena de Indias.
Estudios y disefios para la reconstruccién y
11 | 20211300102 |adecuacion de la planta fisica de la| 5,/ 360006 | 309534500 309.534.500 280.680.301 28.854.200
73 |r‘IStItl,JCIOn Educativa  Alberto _Ellas
Fernandez Baena de Cartagena de Indias.
Formulacion de la politica publica de mujeres
12 20221300100 |y equidad de género del Distrito de 625.165.071 625.165.071 617.831.737 391.765.708 226.066.029
12 Cartagena de Indias.
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Mejoramiento en pavimento rigido del tramo
final de la carrera 92 - Ciudadela de la Paz
13 38221300100 barfio El Pozén KO+000 K1+324 en 6.072.773.261 6.072.773.261 5.775.736.377 2.494.071.888 3.281.664.489
Cartagena de Indias.
Extension de redes de alcantarillado en la
14 20221300100 | Localidad Industrial y de la Bahia de la | 10.585.528.314 | 10.585.528.314 | 10.076.752.093 5.064.317.122 5.012.434.971
22 ciudad de Cartagena de Indias.
Mejoramiento mediante pavimento rigido
tramos viales de la carrera 91C carrera 93 y
15 32221300100 a calle 37 del barrio Villa Estrella del Distrito 3.271.664.141 | 3.271.664.141 3.131.141.321 2.933.371.992 197.769.329
de Cartagena de Indias.
Mejoramiento mediante pavimento rigido
tramo vial de la transversal 49 y tramo vial de
16 20231300100 | la carrera 57 (calle la Lengua del barrio Los | 2.024.031.533 | 2.021.616.282 1.932.647.187 1.858.250.989 74.396.198
01 Calamares) del Distrito de Cartagena de
Indias
Mejoramiento mediante pavimento rigido
tramo carrera 64B o callejéon Salas del barrio
17 20231300100 | Olaya Herrera y tramos viales de la CI38 y | 1.706.110.937 | 1.706.110.937 1.617.393.030 1.617.393.030
05 38a entre Cr64 y 64B sector central de

Cartagena de Indias

TOTAL

87.516.461.812

85.410.513.280

77.195.302.564

44.718.114.798

32.477.187.766

Tabla XX- Elaboracion propia. Fuente: Sec. Hacienda — Ejecucion presupuestal SPGR.

Es importante sefialar que, hasta la fecha de corte de este seguimiento, la gestion contractual se ha

mantenido sin cambios, ya que no se han suscrito nuevos contratos derivados de proyectos

financiados con recursos del SGR.

En este contexto, a continuacion, se presenta un resumen de la ejecucion presupuestal hasta el 31
de octubre de 2024 en la grafica No. 3:

Grafica 1: Ejecucidn - SPGR 2023-2024
31 octubre 2024 (Millones de pesos)

87.516 85.411
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Grafica XX- Elaboracion propia. Fuente: Sec. Hacienda — Ejecucion presupuestal SPGR.

1.1.1 Porcentaje de ejecucién presupuestal de los recursos de inversion del Sistema
General de Regalias.

El porcentaje de ejecucion presupuestal fue del 51%, indicador que es considerado bajo,
especialmente teniendo en cuenta que solo quedan un mes para finalizar el bienio y aiin queda por
ejecutar el 49% de los recursos apropiados para este periodo (recepcion de bienes o servicios).

Bienio Apropiacion Compromisos Pagos % Ejecucion

2023-2024 87.516.461.812 77.195.302.564 44.718.114.798 51%
Tabla 5: Ejecucién presupuestal SPGR. Fuente: Sec. Hacienda — Ejecucién presupuestal SPGR.

En relacion con el comparativo de los dltimos tres meses (ver tabla 6), se evidencio en el mes de
septiembre aumento 1 punto y en octubre un aumento de 2 puntos porcentuales, el cual se debi6 a
los pagos correspondientes a dos proyectos:

Variacién trimestre

. Variacion porcentual | Variacién porcentual
AEOED SEpIEm o Oz (agosto septiembre) | (septiembre - octubre)
48% 49% 51% 1% 2%

Tabla 6: Variacion Ejecucion presupuestal SPGR. Fuente: Sec. Hacienda — Ejecucion presupuestal SPGR.

Porcentaje de Ejecucion Presupuestal

agosto - septiembre- octubre
51%

49%

48%

Agosto Septiembre Octubre

Grafica 2- Elaboracion propia. Fuente: Sec. Hacienda — Ejecucion presupuestal SPGR.
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Lo anterior indica que, en general, el Distrito presenta debilidades en la gestién financiera y
contractual de los proyectos financiados con recursos de regalias, asi como deficiencias en la
supervision y seguimiento de la ejecucién de estos por parte de las unidades ejecutoras.

La variacién en la ejecucion financiera en octubre de 2024 se debe al incremento del 2% en la
ejecucién presupuestal respecto al mes anterior, resultado del pago total de mil quinientos doce
millones ciento treinta y tres mil doce pasos pesos (1.512.133.012) destinado a dos proyectos
especificos, cuyo detalle se presenta en la tabla 7.

ITEN BPIN Nombre del Proyecto Pagos en octubre
1 2020130010299 Construccion y‘dotauo_n de infraestructura edl_Jcatlva de basica y media en 71.176.510
la Vereda de Tierra Baja de Cartagena de Indias
Extension de redes de alcantarillado en la Localidad Industrial y de la
2 2022130010022 Bahia de la Ciudad de Cartagena de Indias 1.440.956.502
TOTAL 1.512.133.012

Tabla 7: Variacién Ejecucion presupuestal SPGR. Fuente: Sec. Hacienda — Ejecucion presupuestal SPGR.

1.1.2 Modificaciones (adiciones, traslados, reduccién o suspensién) al presupuesto del
bienio 2023-2024 con corte octubre 31de 2024.

El presupuesto aprobado para el bienio 2023-2024 a la fecha de este informe presentd cuatro (4)
incorporaciones y cuatro (4) adiciones, para un total de ocho (8) modificaciones en los proyectos
relacionados en la siguiente tabla.

Tipo Acto No. Vr.
ek el e EE] s EEis modificacion administrativo | Modificaciones | Modificaciones
Prevencion del fenémeno de
1 2014000020007 | erosion en laisla de Tierra Bomba Incorporacion 0322;;238 feb 1 13.779.510

del Distrito de Cartagena.

Estudios y disefios para la
reconstruccion y adecuacion de la 0640 del 28
2 2021130010273 planta fisica de la Institucion Adicién abr 2023 1 182.385.506
Educativa Alberto Elias Fernandez

Baena de Cartagena de indias.

Formulacion de la politica publica 0417 del 16

3 2022130010012 | de mujeresy equidad de género Incorporacion 1 625.165.071
L . mar 2023

del Distrito de Cartagena de Indias.

Extension de redes de
alcantarillado en la Localidad L 0509 del 12

Industrial y de la Bahia de la Adicion abr 2023 1 579.693.560
ciudad de Cartagena de indias.

4 2022130010022
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2023130010001

Mejoramiento mediante pavimento
rigido tramo vial de la Transversal
49 y Tramo Vial de la Carrera 57
(Calle la Lengua del barrio los
Calamares) del Distrito de
Cartagena de Indias.

Incorporacion

0402 del 15
mar 2023

1 2.024.031.533

2023130010005

Mejoramiento mediante pavimento
rigido tramo Carrera 64B o Callejon
Salas del Barrio Olaya Herrera y
tramos viales de la CI 38 y 38 A
entre Cr 64 y 64 B sector central de
Cartagena de indias.

Incorporacion

1066 del 8 ago
2023

1 1.706.110.937

2021130010206

Fortalecimiento al emprendimiento
femenino en el contexto de la
equidad de género en el Distrito de
Cartagena de indias

Ajuste — Adicion
Recursos propios

0440 del 20
marzo 2024

1 42.719.528

2020130010299

Construccion y  dotacion de
infraestructura educativa de béasica
y media en la vereda de Tierra Baja
de Cartagena de Indias.

Adicion

1318 del 28
ago 2024

1 4.886.468.336

Total, general

8 10.060.353.981

Tabla 8: Modificaciones al presupuesto del SPGR bienio 2023-2024- Fuente: Elaboracion propia OACI.
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1.1.3 Herramientas de seguimiento y evaluacién al presupuesto.

En este seguimiento se verificd el estado actual y los porcentajes de avance fisico y financiero de tres
proyectos identificados por codigos BPIN: 2020130010299, 2021130010135 y 2022130010022. Esta
verificacién se realiz6 en las plataformas GESPROY y Mapainversiones del DNP complementada con
informacién de la Secretaria de Hacienda que arroja la plataforma Sistema de Presupuesto y Giro de
Regalias — SPGR del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico. Los resultados obtenidos se resumen

en la tabla 9
% % Ejecucion %
BPIN Nombre del proyecto EabElon Alrele | Efssielon Diferencia Observacién
Financiera Hacienda Financiera
GESPROY Distrital DNP

Construccién y dotacion de El avance financiero reportado
infraestructura  educativa las plataformas GESPROY vy

2020130010299 | de basica y media en la 46.68% 46.68% 46.68% 0 DNP es coherente con la
vereda de Tierra Baja de ejecucién suministrada por la
Cartagena de Indias. Secretaria de Hacienda
Mejoramiento mediante
pavimento rigido del tramo No es coherente el porcentaje
final de la via Policarpa - de avance fisico reportado en

2021130010135 | variante Mamonal desde el 33.06 39.16% 33.06% 6.1 la plataforma GESPROY, DNP
K0+000 hasta el KO+71483 y la informacién suministrada
en el Distrito de Cartagena por la Secretaria de Hacienda
de Indias.
Extension de redes de El avance financiero reportado
alcantarillado en la las plataformas GESPROY y

2022130010022 | Localidad Industrial y de la 57,66% 57.66% 57.66% 0 DNP es coherente con la
Bahia de la ciudad de ejecucién suministrada por la
Cartagena de Indias. Secretaria de Hacienda

Tabla 9: Coherencia del avance Financiero — Elaboracion propia OACI

En la Tabla 10, muestra un comparativo entre la ejecucion financiera y el avance fisico reportado
en la plataforma GESPROY, donde se observé que el avance fisico supera al financiero,
indicando que lospagos han sido menores al beneficio fisico recibido por el Distrito.

% %
BPIN Nombre del proyecto Ejecucién . L Diferencia
erN—-——— Ejecucion Fisica

Construccién y dotaciéon de infraestructura

2020130010299 | educativa de béasica y media en la vereda de 46.68% 49.06% -2,38%
Tierra Baja de Cartagena de Indias.
Mejoramiento mediante pavimento rigido del tramo final

2021130010135 | de la via Policarpa - variante Mamonal desde el KO+000 33.06% 39.16% -6,1%
hasta el KO+71483 en el Distrito de Cartagena de Indias.
Extension de redes de alcantarillado en la Localidad

2022130010022 | Industrial y de la Bahia de la ciudad de Cartagena de 57.66% 53.55% 4.11%
Indias.

Tabla 10: Avance ejecucion fisica Vs ejecucion financiera — Elaboracion propia OACI
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Se realizé una revision en la plataforma “Mapainversiones” del Departamento Nacional de
Planeacion (DNP) de los estados y Ultima actuacion registrados en el sistema y se constaté que
dos proyectos se encuentran en estado suspendido, mientras que uno ha sido reiniciado en esta

vigencia, como se muestra en la Tabla 11:

BPIN Nombre del proyecto

Estado
Contrato

i Fecha
Ultima Acta

Descripcion Ultima Acta

Construccién y dotacion de
2020130010299 |nfrgestructura educatlvg de bas!ca y
media en la vereda de Tierra Baja de

Cartagena de Indias.

En ejecucion

30/10/2024

Acta de reinicio No:1

Mejoramiento mediante pavimento
rigido del tramo final de la via
2021130010135 | Policarpa - variante Mamonal desde
el KO+000 hasta el KO+71483 en el
Distrito de Cartagena de Indias.

En ejecucion

12/04/2024

Acta de reinicio No:01 Detalle: "las
causas que denotaron en el acuerdo
previsto en el parrafo 1 del acta de
suspension ya fueron superadas, por lo
cual, se propondra el reinicio de la
ejecucion de las obras, esto con el
objeto de continuar con las obras y llevar
a cabo su correcta terminacion vy
entrega".

Extension de redes de alcantarillado
en la Localidad Industrial y de la
2022130010022 Bahia de la ciudad de Cartagena de

Indias.

En ejecucion

26/12/2023

Acta de inicio No: SN

Tabla 11: Estado de los proyectos — Elaboracion propia OACI
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2. DEBILIDADES:

Se evidencid una incoherencia entre la informacién reportada en las plataformas GESPROY y DNP
con la suministrada por la Secretaria de Hacienda, con una diferencia de 6,1 puntos porcentuales.
Posiblemente por deficiencias en los controles de supervision y actualizacion de las plataformas, lo
que genera informacién inexacta e inoportuna para la toma de decisiones, como se observa en la
Tabla 9.

3. CONCLUSIONES:

El Distrito de Cartagena, con corte a julio 31 de 2024, presenta un bajo nivel de ejecucion
presupuestal (51%), lo que refleja debilidades o ineficiencias en la gestion financiera, esta situacion
se debe a que los proyectos no se han ejecutado segun los plazos previstos en la planificacion inicial,
lo que ha impactado negativamente en el cumplimiento de las metas establecidas en el capitulo
independiente.

En comparacion con el informe de seguimiento anterior, la ejecucion presupuestal del Distrito de
Cartagena aumento6 en un 2%, pasando del 49% correspondiente al corte de septiembre al 51% al
cierre del 31 de octubre de 2024, esta variacion se debi6 al giro de $1.512.133.012 realizado en
octubre, el cual fue distribuido entre dos proyectos detallados en la Tabla No. 7.

4. RECOMENDACION

Revisar los datos consolidados en las diferentes plataformas de informaciéon, como SECOP II,
GESPROY, DNP y SUIFP, y verificar el avance de las unidades ejecutoras a través de las visitas de
campo realizadas por la Secretaria de Planeacion. Estas visitas son parte de las funciones de
seguimiento y control de los proyectos financiados con recursos del SGR, durante la ejecucion de los
contratos y convenios.




